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Ministru al Mediului

Nr. 109 din 03.08.2026

Ref.: Comentarii si propuneri la proiectul de modificare a Legii privind deseurile nr. 209/2016

Stimate Domnule Ministru,

AmCham Moldova saluta initiativa Ministerului Mediului de revizuire a cadrului normativ in domeniul
gestionarii deseurilor si sustine obiectivele de aliniere la acquis-ul Uniunii Europene, dezvoltarea economiei
circulare si consolidarea responsabilitatii extinse a producatorului.

Totodata, avand in vedere complexitatea reformei propuse si impactul semnificativ asupra producatorilor,
importatorilor, comerciantilor, operatorilor de gestionare a deseurilor si consumatorilor, consideram ca
proiectul necesita o serie de clarificari si ajustari pentru a asigura un cadru normativ coerent, predictibil si
aplicabil in practica.

n opinia AmCham, succesul reformei va depinde nu doar de continutul noilor obligatii, ci si de modul in care
acestea vor fi implementate, de coerenta dintre diferitele instrumente de politica (responsabilitatea extinsa a
producatorului, sistemul de depozit si mecanismele fiscale), precum si de existenta unei perioade suficiente
pentru pregdtirea tuturor actorilor implicati.

n acest context, pe langd observatiile formulate asupra prevederilor proiectului de lege, AmCham considers
oportunad evidentierea catorva principii generale care ar trebui sa ghideze implementarea reformei.

I. Recomandari generale privind implementarea reformei

in contextul reformei propuse si al impactului semnificativ asupra producdtorilor, importatorilor,
comerciantilor si operatorilor implicati in gestionarea deseurilor, AmCham Moldova considera necesara
completarea proiectului cu o serie de garantii care sa asigure o implementare eficientd, predictibild si
echilibrata.

1. Avand in vedere complexitatea operationald a Sistemului de Depozit pentru ambalaje, consideram necesara
reevaluarea termenelor de implementare si stabilirea unui calendar realist, corelat cu gradul efectiv de
pregatire al tuturor componentelor sistemului.

Implementarea trebuie conditionata de operationalizarea administratorului sistemului, dezvoltarea si testarea
platformelor IT, instalarea infrastructurii de returnare, aprobarea tuturor actelor normative secundare si

desfasurarea unei campanii ample de informare a consumatorilor.

Obiectivul principal trebuie sa fie lansarea unui sistem functional si credibil, capabil sa atinga tintele de
colectare inca din primii ani de functionare.
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2. Proiectul trebuie sa delimiteze fara echivoc obligatiile financiare si operationale aferente Sistemului de
Depozit, Responsabilitatii Extinse a Producatorului si taxei pentru produse, astfel incat aceleasi ambalaje si
aceleasi activitati sa nu fie finantate de mai multe ori prin mecanisme diferite.

Cadrul legal trebuie sa asigure evitarea dublei impuneri si repartizarea clara a responsabilitatilor intre actorii
implicati.

3. Avand in vedere caracterul complet nou al sistemului, este oportuna instituirea unei perioade tranzitorii
dupa lansare, in care accentul sa fie pus pe conformare si remedierea deficientelor tehnice inevitabile, nu pe
aplicarea imediata a sanctiunilor.

Aplicarea masurilor coercitive ar trebui sa fie graduala si proportionala cu responsabilitatea fiecarui participant,
dupa confirmarea functionarii stabile a Tntregului sistem.

4. Administratorul Sistemului de Depozit trebuie sa functioneze in baza unor principii clare de transparents,
reprezentativitate si nediscriminare.

in acelasi timp, mecanismele de administrare trebuie si asigure participarea efectivd a productorilor si
comerciantilor la procesele decizionale, precum si protectia informatiilor comerciale sensibile.

5. Introducerea noilor contributii si mecanisme financiare trebuie sa fie precedata de o analiza de impact
completa, bazata pe date verificabile privind volumele de ambalaje, costurile reale ale infrastructurii,
capacitatea de reciclare existenta si impactul cumulat asupra mediului de afaceri si consumatorilor.

Totodata, metodologia de calcul si utilizare a fondurilor trebuie sa fie transparenta si verificabila.

6. Tinand cont de amploarea reformei si de numarul mare de acte normative subsecvente care urmeaza a fi
elaborate, consideram indispensabila continuarea consultarilor tehnice cu reprezentantii mediului de afaceri
pe tot parcursul procesului de implementare.

Experienta practica a producatorilor, comerciantilor, organizatiilor REP si operatorilor economici poate
contribui semnificativ la identificarea unor solutii eficiente si evitarea unor dificultati operationale.

Acesta vine exact din discutiile pe care le-am avut cu Ministerul si din problema codului de bare, unde AmCham
a incercat sa identifice o solutie de compromis intre pozitiile divergente ale membirilor.

7. Cadrul normativ aferent Sistemului de Depozit trebuie sa permita utilizarea unor solutii tehnice echivalente
care asigurd trasabilitatea, verificarea si functionarea eficienta a sistemului, fara instituirea unor bariere
administrative sau comerciale care nu sunt justificate de obiectivele de mediu.

Il. Recomandari punctuale asupra proiectului

1. Cureferire la pct. 13.6 din proiect (art. 12 alin. (6))

Propunem revizuirea formularii propuse la art. 12 alin. (6) lit. a), care prevede obligatia distribuitorilor ,sa
comercializeze produsele producatorilor inregistrati in Lista producatorilor...”.

n redactarea actuald, norma este ambigué si poate genera interpretéri diferite. Formularea creeaza impresia
existentei unei obligatii pozitive a distribuitorilor de a comercializa produsele tuturor producatorilor
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inregistrati, desi, din economia proiectului, rezultd ca intentia autorului este de a interzice comercializarea
produselor provenite de la producatori care nu si-au indeplinit obligatia de Tnregistrare.

in vederea asigurarii claritatii si previzibilitatii normei, propunem reformularea acesteia astfel incat sa rezulte
fara echivoc ca distribuitorii nu pot comercializa produsele producatorilor neinregistrati in Lista producatorilor
de produse supuse responsabilitatii extinse a producatorului.

2. Cureferire la pct. 13.9 din proiect (art. 12 alin. (14") si (14?))
Proiectul introduce obligatia achitarii unei taxe pe produs pentru anumite categorii de produse, suplimentar
mecanismelor existente de responsabilitate extinsa a producatorului.

Considerdam necesara fundamentarea mai detaliata a necesitatii introducerii acestui nou mecanism financiar si
clarificarea relatiei acestuia cu obligatiile deja existente ale producatorilor.

in prezent, producitorii finanteaza gestionarea deseurilor prin participarea la sisteme colective sau prin
indeplinirea individuala a obligatiilor REP, suportand costurile aferente colectarii, transportului, valorificarii si
reciclarii deseurilor. Introducerea unei taxe suplimentare risca sa genereze o suprapunere a obligatiilor
financiare si o crestere semnificativa a costurilor suportate de mediul de afaceri.

Totodata, proiectul nu clarifica aspecte esentiale, precum:
- metodologia de stabilire a cuantumului taxei pe produs;
- criteriile economice si de mediu care vor sta la baza calcularii acesteia;
- modul in care se evita dubla finantare a acelorasi activitati;
- modalitatea de diferentiere intre cantitatile pentru care producatorii isi indeplinesc deja obligatiile prin
sisteme colective sau individuale si cantitatile de produse care genereaza efectiv costuri de curatare a
mediului.

in lipsa acestor clarificéri, este dificil de evaluat proportionalitatea masurii si impactul real asupra operatorilor
economici.

3. Cureferire la pct. 13.12 lit. ¢)

Proiectul propune o perioada de pastrare a evidentei cantitatilor de produse plasate pe piata de 5 ani.

Nota informativa nu contine o justificare a acestei modificari si nici nu explica necesitatea extinderii perioadei
de arhivare.

in lipsa unei fundamentdri obiective, majorarea perioadei de p&strare a evidentelor reprezintd o sarcind
administrativa suplimentara pentru operatorii economici, fara a fi demonstrat ca aceasta este necesara si

proportionala pentru atingerea obiectivelor urmarite.

fn acest sens, solicitim prezentarea argumentelor care justificd modificarea propusd sau mentinerea
termenului prevazut de cadrul normativ in vigoare.

4. Cu referire la completarea art. 12! cu alin. (10)—(12)
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Proiectul introduce notiunea unui ,organism de supraveghere a responsabilitatii extinse a producatorului”,
caruia i sunt atribuite competente extinse de monitorizare, verificare si control asupra implementarii
sistemelor de responsabilitate extinsa a producatorului.

Cu toate acestea, proiectul nu reglementeaza elementele esentiale privind organizarea si functionarea acestui
organism.
n particular, proiectul nu stabileste:

- statutul juridic al organismului;

- modalitatea de constituire si desemnare;

- componenta si criteriile de reprezentare;

- mecanismele de guvernanta si luare a deciziilor;

- atributiile si limitele competentelor sale;

- raporturile cu Agentia de Mediu si alte autoritati competente;

- mecanismele de control si raspundere;

- modul de aprobare si justificare a platilor de supraveghere care urmeaza sa fie achitate de producatori

si sistemele colective.

Totodata, alin. (12) instituie obligatia de finantare a acestui organism prin plati obligatorii achitate de sistemele
colective si de producatorii care implementeaza individual obligatiile REP, fara ca proiectul sa stabileasca
metodologia de calcul a acestor plati, principiile de utilizare a fondurilor si mecanismele de transparenta si
audit.

n forma actuald, proiectul creeazi o noud structurd cu atributii si surse proprii de finantare, fir3 a reglementa
cadrul institutional necesar functionarii acesteia si fara a permite evaluarea impactului administrativ si financiar
asupra mediului de afaceri.

Propunem completarea proiectului cu dispozitii care sa reglementeze expres statutul, competentele,
mecanismele de guvernanta, finantare si control ale organismului de supraveghere sau, dupa caz, includerea
acestor aspecte intr-un capitol distinct al legii.

5. Cureferire la pct. 18.2 din proiect (modificarea art. 14 alin. (10) lit. b) din Legea nr. 209/2016), propunem
revizuirea prevederii, astfel Tncat aceasta sa nu excluda in mod absolut cantitatile supuse coincinerarii din
calculul cantitatilor reciclate, in situatiile in care poate fi demonstrata recuperarea materiala a fractiei minerale
in cadrul proceselor de coprocesare, in baza unei metodologii aprobate de autoritatea competenta.

Consideram ca formularea propusa nu reflecta particularitatile tehnice ale proceselor de coprocesare utilizate
in industria cimentului si poate conduce la o transpunere mai restrictiva decat cadrul european.

Spre deosebire de incinerarea conventionala, in cadrul proceselor de coprocesare deseurile utilizate drept
combustibili alternativi contribuie atat la recuperarea energeticd, cat si la recuperarea materiald, prin

incorporarea fractiei minerale in produsul final, substituind resurse naturale utilizate in procesul tehnologic.

n acelasi timp, Directiva 2008/98/CE privind deseurile nu exclude posibilitatea recunoasterii componentei
materiale recuperate prin astfel de procese. Dimpotriva, aceasta prevede evaluarea tehnologiilor de
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coprocesare si posibilitatea dezvoltarii unei metodologii care sa permita luarea in considerare a mineralelor
recuperate la calcularea obiectivelor de reciclare.

Mai mult, in anul 2024 a fost publicat standardul international ISO 4349 — Determination of the Recycling Index
for Co-processing, care stabileste o metodologie de cuantificare a componentei materiale recuperate prin
coprocesare. Totodatd, mai multe state membre ale Uniunii Europene au dezvoltat deja mecanisme care
permit recunoasterea recuperarii materiale in cadrul acestor procese.

n aceste conditii, considerdm c3 excluderea expresd si neconditionatd a tuturor cantitatilor coincinerate din
categoria cantitatilor reciclate ar putea limita posibilitatea armonizarii viitoare a legislatiei nationale cu
evolutiile cadrului european si cu standardele tehnice internationale.

n sensul celor evocate, la art. 14 alin. (10) lit. b) dupd textul ,cantititile eliminate, incinerate, coincinerate,
pierdute tehnologic sau rezultate ca refuzuri de sortare nu se includ in cantitatile reciclate” propunem
completarea cu textul ,cu exceptia cazurilor in care, in conformitate cu metodologia aprobata de Ministerul
Mediului, se demonstreaza recuperarea materiala a fractiei minerale prin procese de coprocesare.”.

De asemenea, propunem completarea art. 3 din Legea nr. 209/2016 cu definirea notiunii de ,coprocesare”,
dupa cum urmeaza:

,coprocesare — utilizarea deseurilor in instalatii de coincinerare pentru substituirea simultana a combustibililor
si a materiilor prime in procese industriale, cu recuperarea concomitenta a energiei si recuperarea materiala
prin incorporarea fractiei minerale in produsul final.”.

6. Cu referire la modificarea propusa la art. 29 alin. (4%)

Propunem revizuirea prevederilor propuse la alin. (4!), intrucat acestea instituie obligatia achitarii unor
contributii financiare catre Fondul National pentru Mediu, fara a reglementa elementele esentiale ale acestui
mecanism.

n forma actuald, proiectul nu precizeaza:
- natura juridicd a acestor contributii (taxa, contributie de mediu, masurda compensatorie sau alta
obligatie financiara);
- metodologia de calcul a acestora;
- procedura de constatare si individualizare a obligatiei de plat3;
- modalitatea de contestare.

Totodata, textul prevede ca aceste contributii se achita , pe langa sanctiunile contraventionale aplicabile”.
Consideram necesara clarificarea naturii juridice a contributiei financiare si a raportului acesteia cu
raspunderea contraventionald, pentru a evita situatiile in care aceeasi faptda genereaza atat sanctiuni
contraventionale, cat si obligatii financiare suplimentare cu caracter sanctionator, fiara o delimitare clara intre
rolul reparator si cel punitiv al fiecarui mecanism.

7. Cureferire la pct. 44.2 din proiect (art. 52" alin. (3") si (32))

Salutam includerea in sfera responsabilitatii extinse a producatorului a masurilor care promoveaza reutilizarea
si circularitatea produselor textile. Totusi, consideram ca extinderea categoriilor de costuri care urmeaza a fi
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suportate de producatori trebuie sa respecte principiile proportionalitatii, transparentei si previzibilitatii si sa
fie insotita de un mecanism clar de fundamentare si control al acestora.

in forma propus3, proiectul extinde in mod considerabil sfera costurilor care pot fi finantate din contributiile
producatorilor, incluzand activitati precum sortarea pentru reutilizare, efectuarea studiilor privind compozitia
deseurilor municipale, sprijinirea entitatilor din economia sociala si finantarea activitatilor de cercetare si
dezvoltare. Cu toate acestea, proiectul nu stabileste criteriile Tn baza carora aceste costuri vor fi determinate,
aprobate, repartizate si auditate.

Tn lipsa unor reguli clare, exista riscul ca obligatiile financiare ale producitorilor s& devind dificil de anticipat si
sa se extinda progresiv dincolo de costurile necesare pentru indeplinirea obiectivelor responsabilitatii extinse
a producatorului.

De asemenea, proiectul nu clarifica:
e cine stabileste necesitatea si cuantumul acestor costuri;
e cine aproba bugetele aferente activitatilor finantate;
e cum se verifica caracterul rezonabil si eficienta cheltuielilor;
e care sunt mecanismele de audit si raportare privind utilizarea contributiilor producatorilor;
e cum se evita finantarea unor activitati care tin de responsabilitatile generale ale autoritatilor publice
sau ale altor actori din lantul de gestionare a deseurilor.

n special, includerea costurilor aferente anchetelor privind compozitia deseurilor municipale si a activitatilor
de cercetare si dezvoltare necesita o justificare suplimentara, intrucat aceste activitati nu reprezinta costuri
operationale directe de gestionare a deseurilor generate de produsele producatorilor si, prin urmare, trebuie
demonstrata legatura lor directa cu implementarea responsabilitatii extinse a producatorului.

8. Observatii privind art. | pct. 54 din proiectul de lege privind completarea Legii nr. 209/2016 cu art. 60" —
60’

2.1. Necesitatea stabilirii unei perioade de tranzitie adecvate inainte de aplicarea noilor obligatii

Consideram c3 punerea in aplicare a obligatiilor prevazute la art. 60'-607 trebuie corelatd cu existenta tuturor
actelor normative subsecvente necesare implementarii acestora si cu acordarea unui interval suficient pentru
adaptarea operatorilor economici.

Noile prevederi introduc obligatii extinse privind reducerea consumului, marcarea produselor, raportarea
datelor, continutul de material reciclat, responsabilitatea extinsa a producatorului si participarea la mecanisme
noi de colectare si monitorizare. Aplicarea acestor cerinte in lipsa unor reguli detaliate de implementare ar
putea genera dificultati de conformare si interpretari neuniforme.

Totodata, implementarea practica a acestor obligatii presupune modificari ale proceselor operationale, ajustari
ale ambalajelor si etichetarii, actualizarea sistemelor de raportare, precum si efectuarea unor investitii
semnificative la nivelul intregului lant de aprovizionare. Aceste masuri nu pot fi realizate intr-un termen scurt
si necesita o perioada rezonabila de pregatire.
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Experienta implementarii Directivei (UE) 2019/904 in statele membre ale Uniunii Europene demonstreaza ca
introducerea obligatiilor a fost insotitd, in numeroase situatii, de perioade de adaptare si de dezvoltarea
etapizata a cadrului normativ secundar, tocmai pentru a permite actorilor economici si autoritatilor
competente sa se conformeze noilor cerinte.

Se propune eliminarea din cuprinsul art. 60'-607 a termenelor fixe de aplicare raportate la anul 2028 si
introducerea in dispozitiile finale ale proiectului a unor prevederi care sa stabileasca:

e obligatia Guvernului de a aproba cadrul normativ secundar intr-un termen determinat;

¢ aplicarea efectiva a obligatiilor numai dupa intrarea in vigoare a tuturor actelor subsecvente necesare;

e acordarea unei perioade de tranzitie de minimum 24 de luni de la aprobarea integrald a cadrului normativ
de implementare;

e permiterea expresa a comercializarii produselor fabricate inainte de data intrarii in vigoare a cerintelor
specificate la art.60'-607.

O astfel de abordare ar contribui la asigurarea unui proces de implementare predictibil, proportional si
compatibil cu principiile securitatii juridice.

2.2. Necesitatea clarificarii mecanismului de acoperire a costurilor aferente obligatiilor producatorilor

Analiza prevederilor art. 60° releva existenta unor formuldri care pot genera incertitudini privind modalitatea
de finantare a obligatiilor aferente produselor din plastic de unica folosinta.

Pe de o parte, proiectul prevede instituirea unei taxe pe produs destinata finantarii anumitor categorii de
costuri. Pe de alta parte, in mai multe alineate se utilizeaza formulari potrivit carora producatorii ,acopera
costurile” aferente activitatilor de sensibilizare, colectare, curatare, transport, tratare sau raportare, fara a se
preciza expres ca aceste costuri sunt finantate prin mecanismul taxei respective.

in lipsa unei clarificdri explicite, exista riscul unor interpretari diferite privind intinderea obligatiilor financiare
ale producatorilor si posibilitatea suprapunerii acestora cu taxa pe produs. O asemenea situatie ar putea
conduce la dificultati de aplicare si la aparitia unor obligatii financiare cumulative pentru aceleasi categorii de
costuri.

Se propune completarea dispozitiilor relevante ale art. 60° si 60° cu prevederi exprese care sa stabileasc faptul
ca, costurile prevazute de aceste articole sunt finantate prin taxa pe produs instituita conform Legii privind
platile si taxele de mediu, cu exceptia situatiilor in care proiectul de lege prevede ih mod expres alte mecanisme
de finantare, cum ar fi sistemele de responsabilitate extinsa a producatorului pentru ambalaje sau sistemul de
depozit pentru ambalaje.

Aceasta clarificare ar contribui la asigurarea coerentei textului legislativ, la evitarea interpretarilor divergente
si la respectarea principiului evitarii dublei finantari a acelorasi costuri, consacrat de proiectul de lege.

9. Cu privire la gestionarea deseurilor medicale si a altor categorii de deseuri periculoase

Constatam ca proiectul de lege nu contine prevederi care sa raspunda provocarilor existente privind
gestionarea deseurilor medicale si a altor categorii de deseuri periculoase, desi acestea reprezinta unul dintre
cele mai complexe fluxuri de deseuri din perspectiva obligatiilor de colectare, transport, tratare si eliminare.
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in contextul consolidarii cerintelor privind gestionarea separatd a deseurilor periculoase, existd riscul
accentuarii unui dezechilibru intre obligatiile impuse generatorilor de deseuri si capacitatea reala a pietei de a
presta serviciile necesare. In prezent, pentru anumite categorii de deseuri periculoase, inclusiv deseuri chimice
si citotoxice provenite din activitatea medicala, operatorii economici intampina dificultati semnificative in
identificarea unor operatori autorizati care sa preia aceste deseuri, ceea ce conduce la stocarea temporara a
acestora, costuri operationale suplimentare si riscuri pentru sanatatea publica si mediu.

Situatii similare au fost Tnregistrate si in cazul altor fluxuri de deseuri medicale, cand lipsa unor solutii
functionale de eliminare a generat blocaje operationale si investitii neplanificate din partea institutiilor
medicale pentru depozitarea temporara a deseurilor.

n opinia AmCham, implementarea unor cerinte mai stricte privind gestionarea deseurilor periculoase trebuie
sa fie Tnsotita de masuri care sa asigure existenta infrastructurii si a serviciilor necesare pentru respectarea
acestor obligatii.

n acest sens, propunem:

e evaluarea impactului noilor obligatii asupra gestionarii deseurilor medicale si a altor categorii de deseuri
periculoase;

e instituirea unor mecanisme care sa asigure existenta unei capacitati autorizate de colectare, transport si
tratare pentru fiecare categorie de deseuri periculoase reglementats;

e instituirea unor masuri de contingenta aplicabile in situatiile in care, pentru anumite fluxuri de deseuri, nu
exista operatori autorizati disponibili pe piata;

e initierea unui dialog tehnic comun intre Ministerul Mediului, Ministerul Sanatatii si reprezentantii sectorului
privat, in vederea identificarii unor solutii sustenabile pentru gestionarea deseurilor medicale.

10. Recomandare privind calendarul de implementare a Sistemului de Depozit pentru Ambalaje

Desi termenul de punere in functiune a Sistemului de Depozit pentru Ambalaje nu face obiectul prezentului
proiect de lege, AmCham considerda necesard reevaluarea calendarului de implementare si promovarea
modificarilor legislative corespunzatoare, astfel incat acesta sa fie corelat cu stadiul real al pregatirii sistemului.

Termenul prevazut in prezent de legislatie a fost stabilit pornind de la premisa unei succesiuni continue a
etapelor de implementare. Tnsd intarzierile in desemnarea administratorului sistemului au decalat in mod
obiectiv intregul proces de operationalizare, astfel Tncat respectarea termenului actual ridica riscuri
semnificative pentru functionarea eficienta a sistemului.

n acest context, considerdm oportund revizuirea termenului de lansare operationald a SDA si stabilirea unui
calendar realist si etapizat, care sa permita finalizarea tuturor etapelor critice de implementare, inclusiv:

e constituirea si operationalizarea administratorului sistemului;

e dezvoltarea, integrarea si testarea solutiilor informatice;

e achizitionarea, instalarea si testarea infrastructurii de returnare;

e organizarea centrelor logistice si a fluxurilor operationale;

e incheierea relatiilor contractuale cu participantii la sistem;

e desfasurarea unei campanii nationale de informare si educare a consumatorilor.
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Experienta statelor membre ale Uniunii Europene care au implementat sisteme similare demonstreaza ca
perioada necesara dintre desemnarea administratorului si lansarea efectiva a sistemului este, de regula, de
aproximativ 18-24 de luni, pentru a asigura functionarea stabila a infrastructurii logistice, tehnice si financiare.

Prin urmare, solicitam Ministerului Mediului sa examineze oportunitatea promovarii modificarilor legislative
necesare pentru stabilirea unui termen de implementare realist, inclusiv prin decalarea lansarii operationale a
Sistemului de Depozit pana in ianuarie 2028, astfel incat obiectivele de mediu sa fie atinse printr-un sistem
functional, predictibil si sustenabil, fara riscul unor blocaje operationale sau al afectarii increderii
consumatorilor.

AmCham Moldova isi reafirma disponibilitatea de a contribui activ la perfectionarea cadrului normativ si la
identificarea unor solutii echilibrate care sa asigure atat atingerea obiectivelor de mediu asumate de Republica
Moldova, cat si mentinerea unui cadru de reglementare predictibil, proportional si favorabil investitiilor.
Consideram ca observatiile formulate Tn prezentul aviz vor contribui la consolidarea calitatii reglementarii si la
implementarea unei reforme eficiente, sustenabile si aliniate bunelor practici europene.

Cu respect,

Mila Malairau,

Director Executiv

Camera de Comert Americana din Moldova
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